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Ordineer generalforsamling lordag den 26. maj 2018.
Ved formand Jens-Ole Pedersen.

Efter flere ars fortsat fremgang og omsaetningsrekorder pastod jeg i sidste ars beretning, at
vi ikke nodvendigvis kunne forvente, at den fantastiske udvikling ville fortsaette i det uen-
delige. Og der fik jeg for en gangs skyld ret i noget. For 2017 blev ikke noget rekordar, - og
det blev det primaert ikke fordi vi jo ma konstatere at vejret bestemt ikke var med os, tvaert-
imod blev det en af de koldeste og mest regnfulde sommer i mange ar. Men vejret kan vi jo
ikke rigtig gore noget ved, udover at konstatere at, vi fortsat er utroligt athangige af det.
Samtidig kan vi jo konstatere at vi - heldigvis - har faet flere nye kollegaer pa og ved hav-
nen. Det er vi faktisk rigtig, rigtig glade for, selvom vi jo ikke kan udelukke, at nar antallet
af gaester pa havnen falder pa grund af vejret, ja, sd bliver der jo lidt mere "kamp"” om de
gxester der trods alt finder herned. Dermed kan vi jo godt have mistet lidt omsatning til "de
nye”. Det betragter vi dog som en kortsigtet udfordring for pd lang sigt er det efter vores
opfattelse stadig veeldig positivt og vigtigt at udbuddet af forskellige serveringssteder
gges. For kun derved kan vi jo sikre, at vi ogsa fremover kan tiltraekke endnu flere gaester til
havnen til glaede for os alle.

| starten af 2017 og et godt stykke ind i foraret og sommeren var vi faktisk bange for at
aret - og dermed 0gsad regnskabet - ville blive rigtig, rigtig skidt. Faktisk frygtede vi, at aret
kunne ende med rode tal pa bundlinjen, hvilket jo ville have vaeret lidt trist efter en raekke
ar med ganske positive resultater. Det havde dog i betragtning af Bryghuset i gvrigt grund-
leggende sunde gkonomi ikke pa nogen made vaeret livstruende.

0g helt sd galt gik da heller ikke. Pa grund af et rimeligt efterar og en dejlig positiv ud-
vikling pa de aktiviteter der ikke direkte relaterer sig til turister og sommervejr (brunch,
selskaber og mad ud af huset osv.) lykkedes det faktisk at lande et ganske pant resultat.
Vores talekvilibrist Dennis vil senere som saedvanligt give jer en grundig indfgrelse i regn-
skabet, sd jeg skal her i beretningen ngjes med at konstatere, at der IKKE blev nogen vaekst
i omsaetningeni 2107, som endte pa 14,3 mill. mod sidste ars 14,6 mill., altsa en minimal
tilbagegang. Men med en fortsat god kontrol over DG endte bundlinjen alligevel med et
resultat for skat pa +239K mod sidste drs rekordoverskud pa 778K. Samtidig har vi fortsat
kunnet glaede os over en rigtig fin likviditet.

Det er bestyrelsens opfattelse, at et positivt resultat pa en lille kvart million i et ar med for-

holdsvis store vedligeholdelsesomkostninger og et absolut raedselsfuldt sommervejr ma
betragtes som absolut tilfredsstillende.
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Bryghuset arbejder jo efter bestyrelsens opfattelse under ganske gunstige vilkar, idet vi
ivirkeligheden jo ikke ersativerden for at tjene en masse penge til nogen ejere, for der
sidder ikke nogen "grimme kapitalister” nogen steder og traekker penge ud af bryghuset.
\Vores opgave erjoivores optik stadig den samme som gjaldt da Bryghuset blev startet,
nemlig at skabe og fortsat udvikle et sted som de lokale kan bruge og kan nyde, og med
det yderligere formal at medvirke til at skabe aktivitet pa havnen (og dermed ogsad vaere
med til at forbedre omradets image udadtil). Alt selvfolgelig med den nodvendige omhu
og respekt for aktionaerernes investering. Hvis aktionaererne ikke er enige i dette formal
garvi ud fra at vi horer om det.

2017 var som tidligere ar et 3r med virkelig mange aktiviteter pa vores bryghus:

Det blev f.eks. til 15 musikarrangementer (bl. m. a. Anne Dorte/BillyCross, Anders Blich-
feldt, Marie Carmen Koppel, Sko/Torp osv). Et tilsvarende antal mad/ol/gin/vin/fest-rela-
terede arrangementer. Herudover har bryghuset deltaget i 4 gl festivaler eller glhylde-
starrangementer bade internt og eksternt.

Som lidt FUN FACT kunne det maske vaere interessant her at naevne at der sammenlagt
hos Hersted og herihuseti 2017 er produceret (og drukket!) 60.635 liter HB gl. Det svarer
faktisk til 151.587 store fadol, hvilket vil sige at der hver time i 2017 dognet rundt faktisk
et eller andet sted blev drukket 17 HB gl.!!! Her ma det vaere pa sin plads at sige. "Tak for
hjelpen!”

Dererligeledes i 2017 blev arbejdet hardt pa at forbedre vores service pad Bryghuset, og
vi kan glaedeligvis konstatere at tiltagene med nye logistikrutiner, fintuning af menukort,
montering af "tilkaldeflag” pa udendorsbordene, oget fokus pa oplaering af nye medar-
bejdere osv. faktisk har haft en saerdeles positiv effekt pa vores serviceniveau, og vi glae-
der os over at vi umiddelbart har oplevet vaesentlig faerre klager end i tidligere ar.

En klage er selvfolgelig altid en for meget, og vores dygtige personale fortsaetter ufortro-
dent med at forsoge at haeve serviceniveauet. Der er dog ingen tvivl om, at der ogsd i den
kommende hgjsason vil kunne forekomme perioder med ventetid pa mad nar vi (forha-
bentlig) oversvommes af glade sommergaester, det er simpelthen uundgaeligt. Derfor pa
forhand tak til alle jer der udviser forstaelse for situationen og stadig moder vores sode
unge lidt pressede (0g i nogen tilfelde utreenede) medarbejdere med et smil!

Pa personale siden er der enkelte @ndringer siden sidste ar. | kokkenet kunne jeg sidste
ar meddele at vi desvaerre havde mattet sige farvel til Detlev og derfor sogte en ny kok.
Som de fleste af jer formentlig har opdaget, er det lykkedes for os at finde en virkelig fan-
tastisk erstatning for Detlev, nemlig Morten. En ung, frisk 0og kreativ kok, og tillige et dejlig
positivt og behageligt menneske fuldsteendig ligesom vores gvrige dygtige medarbejde-
re i kokkenet (Claus, Susan, Elin, Michelle og alle de andre fantastiske unge mennesker).

| caféen har vi desvaerre mattet sige farvel til Christina, som desvaerre ikke laengere kunne
fa jobbet pd bryghuset til at henge sammen med familie og to sma born. Der er endnu
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ikke ansat en egentlig fastansat erstatning for Christina. Sa indtil videre knokler dejlige
Maise og Mette med at servicere vores gaster, rigtig godt hjulpet af vores mange virkelig
dygtige og flittige unge mennesker, hvoraf en del efterhanden er ganske erfarne.

| lighed med tidligere ar har vi jo mattet ansaette rigtig mange ekstra unge mennesker
til at hjelpe os gennem sommeren, hvoraf nogle i sagens natur vil veere nye og mindre
rutinerede. Rent faktisk vil der vaere over 70 timelonnede ansat pa Bryghuset hen over
sommeren. 0gsa her haber vi at | vil hjelpe med at gore livet lidt lettere for dem. Et smil
gorjo en kempe forskel.

Pa olsiden er det heldigvis Thomas der fortsat regerer. Det er vi saerdeles glade for, for det
erjo altsa en forngjelse at have en brygger tilknyttet som gang pd gang fremtryller fanta-
stiske nye og spaendende ol (som kunderne oven i kobet kan lide). 12017 f.eks. Paskebryg
anno 17 - HB no. 8 - Enebeaer IPA - Melby Overdrev Brown ale - Nusse Dunkelweissen!!

For at afslutte personaledelen, skylder jeg at orientere jer om at vi ogsa i ar har haft bespg
af 3F, som fortsat onsker at vi skal indga i restaurationsbranchens overenskomst. Vi har
dogilighed med sidste ar endnu en gang afvist deres onske ud fra den betragtning, at
hverken Bryghuset eller vores medarbejdere vil f3 nogen fordele af overenskomsten.
Tvaertimod vil den medfgre utrolig meget administration og omkostninger og i gvrigt
gore hverdagen meget besvaerlig for os. Der er ikke fra medarbejdersiden udtrykt noget
gnske om en overenskomst, ligesom vi aktuelt ikke har ansatte som er medlem af 3F. Jeg
vildog gerne understrege, at det fortsat er Bryghusets politik, at alle medarbejdere skal
behandles godt, respektfuldt og have mindst lige sa gode arbejdsforhold som de ville
have haft med en overenskomst.

Hvis vi kigger lidt fremad, ja - sa fortalte vi jo sidste ar lidt om, at vi havde et onske om

at opprioritere gllet. Vi har i mellemtiden kunnet glaede os over at mange af jer og vores
gvrige kunder gjensynligt, at domme efter de kommentarer vi modtager, er helt enige i
den holdning. Vi (og primaert Bryghusets ledelse og medarbejdere) har saledes indledt
en proces, hvor formalet er at udvikle os tiligen at vaere maske lidt mindre café og meget
mere Bryghus, med en lidt tydeligere reference til at vi faktisk ligger pd en havn.

Det er helt bevidst en langsom proces, som bergrer bade glbrygning, spisekort og mad og
endelig 0gsa selve bryghuset rent interiormaessigt. Lokaler og interigr vil hen over tiden
fa et lidt mere bryghusagtigt rustikt udtryk, maden vil blive lidt mere rustik og i hojere
grad baere spor af at vi ligger pa en havn og faktisk i nogen udstraekning har adgang til
lokale ravarer. Desvaerre kan vi ikke fuldstaendigt basere os pa lokale ravarer da udbuddet
ikke altid er tilstraekkeligt eller til radighed nar vi skal bruge det. Vi bruger jo efterhadn-
den ganske store mangder af rdvarer og har selvfolgelig behov for at de kan leveres i de
mangder og pa det tidspunkt vi har brug for.

Maske har | bemaerket, at menukortet og tavlen allerede har @ndret en smule karakter, at
service (tallerkener) er blevet mere rustikke, ligesom Mette har barslet med en fantastisk
ny opdateret hjemmeside. Alt sammen en del af den udvikling som vil fortseette gennem
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2018.

Men for at vi rigtig kan fremsta som et bryghus, drejer det sig selvfolgelig i hoj grad ogsa
om ollet. De fleste af jer har formentlig bemaerket, at der i bryggeriet nu star to nye mo-
derne combi tanke som erifeerd med at blive feerdigmonterede. Det er fase 1 i den plan
som vi allerede praesenterede pa sidste ars generalforsamling. Ideen med de nye tanke er
selvfolgelig at det skal blive meget lettere at producere god ol i huset. Vi har derfor 0ogsa
indgadet en aftale med Thomas om at udvide samarbejdet med det formal at producere
endnu flere nye spendende ol gennem aret. Det bliver fantastisk spaendende og vi glae-
der os rigtig meget til at slippe Thomas lgs i det lidt mere moderne bryggeri.

MEN! Der er jo altid en pris at betale, og den komme | jo til at vaere med til at betale (dog
i dette tilfeelde ikke i kroner og grer!). Men da vi i de nuvaerende barer kun har 6 haner,
svarende til antallet af faste ol, - ja, sa giver det sig selv at en storre del af disse haner
fremover vil vaere optaget af nye og spaendende ol fra vores eget bryggeri (som jo ikke
kommer pa flaske). | vil derfor fremadrettet i hojere grad end tidligere komme til at op-
leve at lige netop jeres yndlings ol altsa maske ikke er pa hanerne. Til gengaeld vil de jo
altid veere tilgeengelige pa flaske (sa far man jo ogsa 10 cl mere!).

Jegvil godt endnu en gang understrege at alle disse eendringer som langsomt vil finde
sted i lobet af dret, og som jo bliver utrolig spaeendende at folge, faktisk er et udtryk for
de gnsker og kommentarer vi i hojere og hgjere grad modtager fra aktionaerer og kunder
omkring flere nye spandende ol, og lidt mere bryghus., sa vi lytter altsa faktisk til jer! |
ovrigt er bade bestyrelsen og ledelsen fuldstaendig enige i retningen, for vi er nemlig
sikre pd, at vi skal lidt tilbage til rodderne og ikke glemme at Halsnaes Bryghus faktisk er
et bryghus, for kun derved adskiller vi os jo vaesentligt fra havnens gvrige udmeaerkede
forretninger.

Et par aktionzerer hari forbindelse med tilmeldingen til generalforsamlingen bedt om at
blive informeret lidt om bestyrelseshonorarer og A-aktionarernes mulighed for at fa for-
rentet deres investering. Det er jo et ganske relevant sporgsmal (og maske maerkeligt at
det ikke er stillet for!).

Jegvil meget gerne svare pa de to sporgsmal, og svarene er for s3 vidt ganske enkle:

Det sidste forst. A-aktionaerernes mulighed for at f3 forrentet deres aktieinvestering er
fuldsteendig den samme som B-aktionaerernes, dog med den forskel, at deri tilfeelde af
at det pa et eller andet tidspunkt skulle besluttes at udbetale udbytte, sa skal der betales
to gange udbytte per A-aktie mod 1 gang udbytte til B-aktier. Der eri gvrigt ogsa dobbelt
stemme ret til A—aktier ved en eventuel afstemning pa generalforsamlingen. Dette frem-
gar alt sammen af badde de oprindelige og de nye vedtaegter som i ovrigt kan ses pa hjem-
mesiden. (Der erindtil videre aldrig udbetalt udbytte og kun foretaget en afstemning
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vedr. ny aktieemission). Det alternative udbytte, som jeg beskrev sidste ar, geelder bade
A - 0g B-aktionarer.

For sa vidt angar bestyrelseshonerar er svaret det enkle at der ikke udbetales nogen form
for honorar eller godtgorelse til bestyrelsen. Ingen sidder altsd i bestyrelsen for pengenes
skyld, men alene af interesse, og det er faktisk i min optik rigtig godt ( Vi har forsggt det
samme med personalet, men uden succes!).

Bestyrelsesmedlemmerne kan sa glaede sig over at der er gratis kaffe og brod til bestyrel-
sesmgoderne som i gvrigt afholdes kl. 7:00 om morgenen. Herudover tilfalder der ikke be-
styrelsesmedlemmerne andre fordele and dem de matte have ret til som aktionaerer (evt.
en gratis ol ved arbejde), men nar vi treeder ind ad doren som gaester er det fuldstaendig
pa lige fod med alle andre gaester.

Sluttelig, som altid, en keempe tak til vores meget dygtige ledelse (de skonne direktgrer
Maise og Mette og kokkenkongen Claus) og til alle de gvrige fantastiske medarbejdere
bdde de fastansatte og de mange skonne unge timelonnede i bade kokken, opvask og
café. I haralle, hver pa jeres omrade ydet en ke@mpeindsats og medvirket til, at det der
truede med at blive et katastrofalt darligt ar, alligevel endte rigtig positivt. Tusind tak til
jer allesammen!

Stor tak 0gsa til den gvrige bestyrelse for et fantastisk godt samarbejde og en ekstra hand
her og der nardervar behov for det.0g sd igen i ar ikke mindst tusind tak til alle jer der
stotter, bruger og holder fast i bryghuset. | er fortsat helt uden sasmmenligning Danmarks

absolut bedste stamkunder.

Tak.
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