Halsnas Bryghus
Formandens beretning
2016

Ordineer generalforsamling lordag den 20. maj 2017.
Ved formand Jens-Ole Pedersen.

Dirigenten plejer altid at takke for en udtommende/detaljeret beretning, hvilket
formentlig betyder, at beretningen var lige lovlig lang! Jeg har derfor forsogt at gore drets
beretning en lille smule kortere end normalt, hvilket jo faktisk burde have vaeret muligti
betragtning af at 2016 - for en gangs skyld - var et ar uden de helt store begivenheder, det
vil sige, uden nye udvidelser eller konkrete byggeplaner - uden planer om aktieudvidelser
0SV.

2016 blev sdledes et ar hvor vores dygtige medarbejdere i langt hojere grad kunne
koncentrere sig om det egentlige, nemlig driften og den fortsatte udvikling af Halsnaes
Bryghus. Det betyder dog ikke, at det har vaeret et kedeligt ar, tvaert imod! 2016 blev (igen)
et spendende ar med masser af aktivitet i vores bryghus. Knap 30 forskellige arrangemen-
ter blev det til, speendende fra musik (masser af musik!), over vinaftener til julefrokoster
osv. 0g resultatet af anstrengelserne udeblev da heller ikke. Vi kan sdledes pa dette ars
generalforsamling IGEN praesentere et rekordregnskab.

Deterigeni ar overladt til Dennis pa hans saeedvanlig professionel og charmerende vis at
praesentere tallene for jer, og jeg skal pa ingen made forsoge at tage den forngjelse fra
Dennis. Jeg kan dog ikke lade veere med at naevne bare et par enkelte tal. Omsatningen
ersteget fra 11,6 mill. i 2015 til 14,6 mill. i 2016 (stigning pa 26 %), overskuddet efter skat
er samtidig steget fra 396T il 591T (stigning pa 49 %). Der er fortsat styr pa deekningsgra-
derne, og likviditeten har vaeret mere end bekvem. Sa det gar altsa fortsat rigtig, rigtig godt
forjeres bryghus.

Jeg tror dog maske, at vi ma erkende, at vi ikke fortsat kan forvente stigningstakteri den
storrelsesorden hvert ar. Det skal dog bestemt ikke forstas sadan, at nu har vi ndet det, vi
ville, og atvi er lobet tor for ambitioner. Tvaertimod. Men vi har jo vaeretigennem nogle ret
kraftigere udvidelser af café og kokken gennem de seneste ar, og sporgsmalet er jo om vi
- eller rettere sagt | - gnsker at selve kerneforretningen, nemlig caféen egentlig skal vaere
meget storre. For kan vi fortsaette med at udvide sa voldsomt, og sa samtidig bevare det
koncept, den intimitet og den hygge, som vi alle sammen (ikke mindst uden for hgjsaeso-
nen) satter sd stor pris pa?

Det betyderjo ikke at vi skal stoppe med at udvikle Bryghuset, for det ville vaere katastro-
falt. Men jeg tror, at det med fordel kan ske inden for konceptet og stort setinden for de
nuvaerende rammer. Vi kan stadig oge omsatningen i de stille maneder med diverse
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aktiviteter uden at det gar ud over konceptet. Vi ser f.eks. ogsa en p&n ogning pa
selskaber, mad ud af huset og ikke mindst vores weekend brunch. De tre elementer udgor
nu ca. 15 - 20% af omsatningen og kan givetvis udvikles yderligere. S3 der er fortsat
masser af udviklingsmuligheder.

Som navnt, sa har vijo gennem de seneste ar foretaget ganske store udvidelser af caféen
0g ikke mindst kokkenet. Til gengaeld har vi jo ikke investeret noget af betydning i selve
bryggeridelen. Vi eri bestyrelsen af den opfattelse, at det er utrolig vigtigt, at der
brygges oli huset. Vi erjo trods alt et bryghus. Ikke desto mindre er der faktisk gaester,
som er af den opfattelse, at derslet ikke brygges heri huset. Og intet kunne jo vaere mere
forkert. Thomas brygger jo rent faktisk noget helt fantastisk ol pa vores gamle bryganlaeg,
og det eriden forbindelse jo skont at bemaerke, at der ogsa i 2016 blev lanceret mange
skonne nye ol pd Bryghuset, - jeg naevner bare i flaeng Paske IPA, Port Hundested, HB7,
September IPA 0g Gingerbells. Nogen vil maske endog kunne genkende Paske IPA'en,
som pa grund af den enorme succes, nu er blevet indlemmet i vores faste program under
navnet Vipstjert (det er faktisk forste gang i mange ar, at det faste sortiment er blevet
udvidet).

Vi ma dog konstatere, at vores gamle bryganlaeg (som i sin tid blev kobt meget billigt ud
af et konkursbo, efter at det faktisk var besluttet helt at droppe bryggeriet!) virkelig ER
meget, meget gammelt og bestemt ikke tidssvarende. Det er simpelthen for besveerligt
0g arbejdskraevende at producere ol pa anlaegget. Det er derfor bestyrelsens opfattelse,
atvinu er ndet der til, hvor vi simpelthen skal have gjort noget ved bryganlaegget.

Vi forestiller os et projekt i to dele.

Forste del er simpelthen en opgradering af det eksisterende anlaeg indenfor de eksiste-
rende rammer med udskiftning af de gamle tanke til mere moderne og tidssvarende
combi tanke og lidt andre smaforbedringer. Dette vil gore Thomas s arbejde vasentlig
lettere og sikrere (mindre renggring og omhaldning fra tank til tank). Der er ikke tale om
nogen storre investering, og vi kan formentlig uden problemer selv finansiere denne lille
forbedring.

Det er til gengeeld fortsat lidt mere usikkert hvordan anden del af projektet skal gennem-
fores. Det ligger dog fast, at vi gerne vil abne mulighed for, at der kan brygges vaesentlig
mere gl i huset. For det forste ervi som tidligere nsevnt af den helt klare opfattelse, at det
er et helt afgorende element i bryghusets koncept og den fortsatte udvikling, at vi ogsa
fremover kan byde pa spandende ol brygget in house, og for det andet er der faktisk
0gsa god okonomi i at brygge selv. Derfor kigger vi i gjeblikket lidt pd mulighederne for
at foretage en udbygning/udvidelse af selve bryggeriet. Vi har faktisk endog overvejet
muligheden for ligefrem at investere i et nyt bryggeri, som kunne producere alt vores

ol, med flasketappeanlaeg osv. Den tanke opgav vi dog meget hurtigt efter et besog pa
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Herslev. Det er simpelthen en keempeinvestering og en investering med meget stor risiko
(eksternt salg, markedsfgring, personaleafhaengighed osv.). 0g selvom bestyrelsen jo
tidligere har demonstreret en ganske stor risikovillighed, harvi dog her valgt at tilgodese
den gkonomiske ansvarlighed i relation til aktionaerernes investering hgjere.

Det der derimod forekommer som en ganske fornuftig og overskuelig idé, er at udvide
bryggeriet med en mindre tilbygning og oge kapaciteten sa meget, at vi (dvs. Thomas) pa
en rationel made kan producere mange flere laekre spaendende specialgl, sesongl, evt.
gaestebryggere osv. Det vil jo formentlig ogsad medfore et onske om forogelse af antal-
let af haneri de to caféer, hvis vi skal kunne byde pa savel vores faste standard ol som de
spendende lejligheds gl. Vi kan jo konstatere, at det ¢l, som Thomas brygger i huset, som
udgangspunkt er meget meget populzre.

Vi har endnu ikke faerdigtaenkt dette projekt, og kan heller ikke pa nuvaerende tidspunkt
saette kroner og grer pd. Det er ikke et projekt, der skal gennemfores i ar, men det kunne
jo eventuelt vaere et 2018 projekt. Lad mig for god ordens skyld sl fast, at der pa ingen
made er tanker om at andre pa vores fantastiske samarbejde med Herslev. Sa, nu ved | i
det mindste, hvad vi gar og teenker pa.

Som allerede nxevnt blev sommeren 2016 igen en ekstrem travl periode med rekord-
omsatning pa Bryghuset. Det gik jo selvfolgelig ikke sporlgst hen over bryghuset. Vi ma
0gsad konstatere, at vi nogle gange var ved at blive lobet lidt over ende. | den forbindelse
modtoqg vi naturligvis nogen kritik og klager. Det kan vi ikke lide, og vores malsatning er
jo 0gsa, at vi skal yde den absolut bedste service over for alle gaester og til alle tider. Det
kan godt vaere at o-klager er urealistisk, men derfor kan det jo godt vaere malsatningen -
0g det er det faktisk.

Der er derfori lobet af vinteren blevet arbejdet intenst med at finde frem til forskellige
tiltag, som skulle kunne hjaelpe os til at undga klager og oplevelse af darlig service i den
kommende turistsaeson.

Kokkenet har vaeret igennem alle processer og endret pa arbejdsgange og produktions-
metoder, hvilket allerede nu viser sig at give gode resultater, bade effektivitetsmaessigt
og kvalitetsmaessigt (tilpasning af menukortet i hgjsasonen). Der investeret i nye Dan-
kort terminaler, sa man kan betale ved bordene ogsa udendgrs. Der arbejdes lige nu med
at gd over til alternativ losning pa vores service terminaler (som i nuvaerende udgave/
system ikke virker optimalt). Samtidig vil der blive installeret "tilkalde apparatur” pa bor-
dene udendgrs, saledes at man nemt og effektivt kan tilkalde betjening, nar dette onskes.
Vores unge nye timelonnede bliver ansat lidt tidligere, sa oplaeringen kan finde sted her
inden der bliver alt for travlt. Sidst men ikke mindst vil der i hojsaesonen blive abnet for
salg af ol/drikkevarer fra baren i Bolvaerket. Alt sammen tiltag som vi er sikre pa vil oge
serviceoplevelsen markant i sommertravlheden.
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Nu kommer der s3 lidt direkte rettet mod aktionaererne:

Nu gar det jo som sagt ganske pant rent skonomisk, hvilket kunne rejse et sporgsmal om
aktieudbytte. S3 jeg tager den lige pa forhdnd. Med det keempestore antal aktionaerer

vi har, de fleste med en trods alt forholdsvis begraenset investering, ville det simpelthen
blive vanvittig dyrt, besveerligt og ressourcekraevende at fortage en egentlig udlodning af
udbytte (registrering, skat osv.). Jeg vil derfor gerne endnu en gang pege pa de mulighe-
der der allerede foreligger for at modtage udbytte.

leg taenker her pd aktionaerrabatter:

Gavezesker 3 stk. 35.-

Gaveaesker 6 stk. 55.-

Patentflaske 75.-

Opfyldning 20.-

Fustager 100.-

Leje af anlaeg 100.-

Leje af Bolveerket (ved afholdelse af arrangement) 1000.-

Gratis ol til Generalforsamlingen 55.-

Mod investering pa 2.500.-

3 ol til GF 165.- 6,6 %
1 gange leje af anleeg m. 2 fustager 670.- 26,8 %
-inkl. 1 gang leje af Bolvaerket 1.670.- 66,8 %

Jeg kender ikke andre aktieselskaber, der udbetaler udbytteri den stgrrelsesorden.
Oomkring leje af Bolvaerket, har der vaeret lidt uklarhed. Lad mig for god ordens skyld sla
fast, at ordningen gaelder for aktionaerer! Det er ok, hvis man gnsker at leje til sonnens
konfirmation, eller &gtefaellens 50 ars fodselsdag. Men man kan altsa ikke leje gratis til
familie, venner og bekendte, fordi man er aktionar. Begrundelsen herfor er simpelthen,
at hvis man accepterede det, kunne stort set alle i Hundested og omegn leje Bolvaerket
gratis, for alle kender vel en eller anden, der er aktionaer. Haber det er forstdeligt.

| den forbindelse ogsa lige en bemaerkning omkring adgang til generalforsamlingen.
Reglerne er sddan, at KUN aktionaerer har adgang. Dette gaelder desvaerre 0gsd, selvom
man maske har to eller flere aktier noteret i eget navn. Man kan dog lose problemet
ganske enkelt ved at f3 &endret ejerforholdene til en aktie, hvis man henvender sig til
Mette og far noteret &ndringen.

Jeg har ogsa lovet Mette at minde om, at hun netop har udsendt "KalenderNyt" med
programmet for de naeste 12 maneder, det skulle nu ogsa ligge pa hjemmesiden. Det
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er et helt fantastisk alsidigt og spaendende program med mulighed for adskillige store
oplevelser, SA husk nu at f3 tilmeldt jer til de arrangementer, | m3tte have lyst til snarest
muligt. For vived jo, at der bliver hurtigt udsolgt til langt de fleste arrangementer.

Jeg foler ogsa, at jeg skylder aktionaererne atinformere jer om, at vii det forlobne ar har
forhandlet med 3F, som naturligt meget gerne s3, at vi tegnede en overenskomst. Efter
nogle moder harvi dog i bestyrelsen valgt at takke nej til tilbuddet fra 3F. Det har vi ikke
gjort af politiske eller principielle grunde, men simpelthen fordi vi for det forste ikke sa
nogen fordele for Bryghuset i at tegne overenskomsten, og for det andet og mere vae-
sentligt fordi vi ikke fornemmede, at personalet var interesseret (vi har ikke p.t. ansatte,
som er medlem af 3F).

Jegvil gerne understrege, atingen af vores fastansatte i dag har ringere vilkar, end de
ville have haft med en overenskomst. Alle vores unge timelgnnede aflonnes fuldt ud i
henhold til de anbefalinger, der udsendes af Jobpatruljen inkl. diverse tillaeg osv..
Problemet med en evt. overenskomst var saledes alene, at den ville vaere utrolig ressour-
cekraevende at administrere, bade administrativt og i det praktiske arbejde.

Pa personalesiden er deri det forlobne ar ikke sket de store andringer, dog har vi i kokke-
net sidste ar sagt farvel til Tommy og i stedet sagt goddag til Detlef, som jeg tror de fleste
af jer kender. Vi er sd imidlertid nu i den situation, at viigen soger en ny kok til Bryghuset,
idet Detlef desveerre af personlige grunde harvalgt at drosle lidt ned. Det er virigtig,
rigtig kede af, selvom vi selvfolgelig har fuld forstaelse for Detlevs beslutning. Vi haber
dog at vi ogsa fremadrettet kan fa glaede af Detlevs stor kvaliteter i kokkenet, om end nok
i lidt mindre grad, end det har vaeret tilfaeldet indtil nu. Sa skulle | tilfeeldigvis kende en
kok, som lige passer ind her pa Bryghuset, sa lad os det vide.

Ellers er besatning pa Bryghuset jo uendret, pa broen star fantastiske M&M sammen med
Christina, og i maskinrummet styrer Claus slaget sammen med Susan, Elin, Michelle.

0g hertil kommer jo sa naturligvis alle vores unge mennesker, som traeder til her hvor
s@sonen erved at gd i gang. | har formentlig allerede modt mange af de nye meget sode
unge mennesker. Det far mig til at bringe en lille appel: Lad os alle sammen huske p3, at
alt nyt er svaert, og der er virkelig meget nyt at laere, nar man starter som ny pa Bryghuset!
Sa narvi ser en med skiltet "Jeg er ny pa Bryghuset”, s husk at de ER faktisk nye - og de
gorvirkelig deres allerbedste. S3 lad os alle der sidder her forspge at hjaelpe dem rigtig
godtigang. Et smil og lidt talmodighed gor undervarker. S3 skal de nok alle sammen
veere helt klar, nar det gar rigtig Los i feriesaesonen...

Sluttelig er der jo bare tilbage at konstatere, at 2016 blev endnu et fantastisk ar for
Bryghuset, og at 2017 formentlig bliver lige sa fantastisk, hvis vejret ikke driller alt for
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meget. Vores beliggenhed heri smorhullet pd Hundested Havn og vores utrolig dedike-
rede medarbejdere er fortsat vore storste aktiver, og tilgangen af nye kolleger pa

havnen skreemmer os overhovedet ikke, snarere tvaertimod. Vi tror fortsat pa ,at "jo mere
- jo bedre”. Sa lad os 0gsa alle tage rigtig godt imod de nye forretninger, der etablerer sig
pa havnen. For de er jo med til at oge udbud og alsidigheden og gore havnen til et endnu
mere spaendende sted )derfor skal | jo ikke glemme Bryghuset!!).

| glaedesrusen over hvor godt det gar pa vores Bryghus, skal vi jo ikke her til allersidst
glemme at takke dem som takkes bgr:

Forst og fremmest jer for jeres fortsatte fantastiske stotte. Danmarks ubetinget bedste
stamkunder, uden hvem det hele jo ville vaere fuldstaendig ligegyldigt!

Medarbejderne som aret igennem knokler for at skabe Danmarks bedste Bryghus. Maise,
Mette, Claus, Kristing, Elin, Susan, Detlev, Michelle, Thomas og de ca. 60 - 65 gvrige unge
mennesker, uden hvem det jo ikke kunne lade sig gore.

Tak til jer alle sammen for indsatsen.

Og til allersidst tak til mine bestyrelseskollegaer for et super godt samarbejde gennem
hele 2016.

Tak
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