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Ad 1. Valg af dirigent

Lone Munk Jensen, August Jergensen Advokater, blev valgt. Lone konstaterede at generalforsamlingen var
indkaldt i henhold til vedtaegterne og gav ordet til formanden for aflaeggelse af bestyrelsens beretning for
det forlgbne ar.

Ad 2. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar

Igen i ar er det jo en udsggt forngjelse at fa lov til at sta her og aflaegge beretning for det forgangne ar.
2013 blev endnu et ar med en fantastisk aktivitet, utallige vellykkede arrangementer, masser af glade
gaester og ikke mindst en fortsat meget tilfredsstillende udvikling i gkonomien.

Sidste ar kunne jeg beklage mig lidt over, at vejrguderne heller ikke i 2012 havde vaeret med os. Det
argument kan vi jo bestemt ikke bruge i ar, for sommeren 2013 var ganske fantastisk med masser af varme
og sol, ngjagtigt sddan, som vores bryghus har brug for. Dette kunne da ogsa afleeses pa omsaetningen, som
i 2013 steg til ny rekord med 7.260TKR mod 5.976TKR i 2012 (ikke mindst pa grund af en fantastisk juni og i
seerdelshed juli maned). Med en daekningsgrad pa 57,3% (mod 56,2% aret fgr) og en fortsat steerk kontrol
over omkostningerne, som steg procentvis mindre end omsaetningen, nadede vi saledes et - efter
bestyrelsens opfattelse - seerdeles tilfredsstillende resultat med et overskud fgr skat pa 487TKR.

Ogsa vores likviditet har gennem hele aret veeret saerdeles tilfredsstillende, pa trods af afvikling af en del
geeld og diverse nye investeringer. Dennis Mikkelsen vil under regnskabsafleeggelsen selvfglgelig komme
naermere ind pa detaljerne i regnskabet og orientere lidt om, hvordan vi er kommet i gang i 2014 i forhold
til budgettet.



Som naevnt har aktivitetsniveauet ogsa i 2013 veaeret seerdeles hgjt. Der er saledes afviklet ikke mindre end
50 stgrre eller mindre arrangementer pa Bryghuset. Blandt de stgrste navne, som har gaestet Bryghuset,
kan f.eks. neevnes Moonjam, Sgs Fenger, Peter Belli, Anders Blichfeldt og Preben Elkjeer (som dog heldigvis
undlod at synge!). Herudover har vi naturligvis haft rigtig mange af vore mere “faste” kunstnere pa scenen.
Det er simpelthen fantastisk, at det med vores begransede personale kan lade sig g@re at preesentere en sa
lang perleraekke af kunstnere for vore gaester i Igbet af en sason. At ambitionerne er intakte, kan I jo i
gvrigt overbevise jer om ved at besgge vores hjemmeside, hvor | kan studere hele programmet for
indevaerende ar.

Som naevnt har det ogsa i 2013 vaeret ngdvendigt at foretage visse investeringer i savel vedligeholdelse som
i nyanskaffelser. De fleste har sdledes nok bemaerket, at der i 2013 og i begyndelsen af 2014 er gennemfgrt
vedligeholdelse og reparationer pa tag, isolering af ydervaeg, afslibning af gulv osv. Herudover sagde vores
gode gamle ovn pludselig stop, ligesom der jo maske mere vaesentligt er investeret i nye mgbler i cafeen,
en total investering pa ca. 375.000.- kr. De gamle stole var simpelthen ved at vaere slidt op, ligesom ikke
mindst bordene var ganske besvaerlige og tunge for personalet at flytte rundt pa.

Ogsa pa det personalemaessige er der sket udvidelser siden seneste generalforsamling, idet vi har ansat
yderligere en uddannet kok, sdledes at vi nu rader over to fastansatte kokke. Det er sdledes en glaede at
kunne praesentere Tommy Pedersen fra Frederiksvaerk, som er faldet rigtig godt til i de nye omgivelser og
allerede er godt i gang med at seette sit praeg pa kgkkenet. | cafeen og pa kontoret er det heldigvis fortsat
vores fantastiske M&M, der rader, godt hjulpet af en fantastisk stab af dygtige timelgnnede medarbejdere
(i denne sommer er 41 timelgnnede tilknyttet Bryghuset, heraf 19 nye). | bryggeriet er det fortsat Thomas
der regerer, og det ggr han med stor succes. Der er saledes siden Thomas startede blevet til ikke mindre
end 7 specielle og meget forskellige gl brygget pa vores eget lille, men hyggelige anleeg. Det seneste skud er
selvfglgelig den 5. i reekken af fgdselsdagsgl, hvor vi nu er naet til HB no.5: Let pale ale brygget med rggmalt
og sellerifrg (kreativiteten kender ingen graenser!). Pa vores "standard @l” har vi fortsat et fremragende
samarbejde med Herslev Bryghus.

Ogsa pa markedsfgringssiden er der sket maerkbare forbedringer siden sidste generalforsamling. Vi har
netop faet ny laekker hjemmeside med “google view”, ligesom der nu er skabt mulighed for meget let at
reservere bord og plads til arrangementer. Billetsalget til vore arrangementer er, for at lette
administrationen, overgivet til BilletBoxen.dk. Markedsfgringssamarbejdet med Gjethuset fortsaetter bl.a.
med feelles flyer osv.. Og sa kan jeg i gvrigt oplyse, at der nu er registreret ikke mindre end 1.497
modtagere af vore fantastiske Nyhedsbrev.

Vi star saledes grundlaeggende rigtig godt rustet til fremtiden og kunne jo sagtens leene os tilbage og nyde
succesen! Men sadan er virkeligheden jo desvaerre (eller heldigvis) ikke. For vi gnsker naturligvis sammen
med jer at sikre, at vi far udbygget og fortsat den succes, som vi sammen har bygget op gennem de sidste 5
ar. Og det stiller os over for nogle vaesentlige udfordringer. De, som har fulgt Bryghuset fra starten, vil
kunne huske, hvad den oprindelige vision gik ud pa. Et sted primaert for den aldersgruppe, som ikke rigtig
syntes, de havde nogen steder at ga hen, hvis de ville ud. Et sted i harmoni med — og med respekt for -
vores beliggenhed her pa havnen. Et sted hvor man kunne nyde et rigtig godt glas ¢l og eventuelt nyde et



ganske enkelt maltid til, samtidig med, at man kunne fa kulturelle oplevelser af forskellig art. Et sted som
alle kunne opfatte som ”vores” sted.

leg synes den vision er blevet opfyldt mere end til fulde, og vi er vel ogsa alle enige om at Halsnaes Bryghus
blev en stgrre succes, end nogen havde forestillet sig! Det er jo dejligt, men specielt pa ét punkt har det
Ipbende givet os alvorlige problemer, nemlig pa maddelen. Det var jo faktisk aldrig meningen, at Bryghuset
skulle vaere et egentligt spisested, og at maden og kgkkenet dermed skulle fylde sa meget, som det faktisk
er kommet til. Det var imidlertid det, som | som gaester gnskede, og derfor er det selvfglgelig ogsa blevet
sadan! Problemet er bare, at kpkkenet aldrig var dimensioneret til en sa voldsom produktion af mad, som
tilfaeldet er blevet. Og selv nu efter to udvidelser ma vi konstatere, at rammerne simpelthen er for trange til
at kunne fglge med, ikke mindst i den hgjsaeson vi nu bevaeger os ind i. Og det betyder faktisk, at det ikke er
muligt at gge forretningen vaesentligt i hgjseesonen med de nuvaerende kgkkenfaciliteter, og at det
simpelthen er ekstremt vanskeligt at sikre den kvalitet, pa bade mad og service, som vi alle gnsker, nar
saesonen starter for alvor.

Safremt vi far kgkkenet opgraderet til noget, der i langt hgjere grad passer til den virkelighed, vi befinder os
i, vil vi sa i gvrigt fa mulighed for at gére noget ved vores helt store og leenge naerede gnske. Nemlig at fa
lovliggjort “Kontoret”. Det vil give os mulighed for i langt hgjere grad at efterkomme vores kunders gnsker i
hverdagen og vil kunne medvirke til en god og sund udvikling af Halsnaes Bryghus. Kontoret (eller hvad det
nu skal hedde) vil give uanede muligheder for aktiviteter, som ikke er mulige i dag; afholdelse af mindre
private arrangementer mens Cafeen er dben (kurser, mgder, receptioner osv.). Man kan, hvis behovet er
der, eventuelt holde abent pa kontoret, hvis caféen er optaget af arrangementer. Herudover ligger der en
lang lang reekke andre ideer og tanker om anvendelsen, som vi dog gerne vil arbejde lidt mere med, inden
vi offentligggr dem.

Vi har i bestyrelsen set det som optimalt og naturligt at arbejde med begge projekter under ét. Kontordelen
giver nemlig ikke rigtig mening uden en udvidelse af kgkkenet, og en etablering af Kontoret vil samtidig
vaere medvirkende til at give en bedre udnyttelse af et st@grre kpkken. En praktisk detalje i hele sagen er, at
det har vist sig, at det simpelthen ikke gkonomisk kan betale sig at renovere den gamle bygning. Projektet
er derfor baseret pa, at den gamle bygning nedrives, og at der opfgres en ny bygning, som bygges sammen
med den nuvaerende kgkkenbygning, som samtidig udvides, saledes at kpkkenarealet faktisk omtrent
fordobles. Vi har derfor, pa baggrund af en enkelt plantegning, ladet Jens Erik Forsmann udarbejde et par
skitser, som viser hvordan udvidelsen kunne se ud.

Det er vigtig her at sla fast, at dette projekt ikke er et udtryk for, at bestyrelsen gnsker, at Bryghuset skal
vokse bare for at blive stgrre. Det handler om, at vi gnsker, at Bryghuset skal udvikle sig pa en fornuftig
made, saledes at det ogsa fremadrettet er det sted, som vi alle holder af, og hvor vi elsker at komme, hvad
enten det drejer sig om at fa oplevelser, et godt maltid mad og et par dejlige ¢l eller maske bare for at veere
sammen med vennerne. Halsnaes Bryghus skal altsa ikke med denne udvidelse omdannes til en traditionel
familierestaurant eller et forsamlingshus/selskabslokale til suppe/steg og is arrangementer med hvide duge
osv. Halsnaes Bryghus skal derimod fortsat udvikles med den stgrste respekt for de oprindelige visioner og
det koncept som med jeres hjlp (og efter jeres gnsker!) har udviklet sig gennem de f@grste fem ar. Altsa i
virkeligheden: "Mere af det samme...”



@konomien i dette projekt har vi naturligvis ogsa forholdt os til. Der er i sagens natur endnu ikke indhentet
detaljerede tilbud, men et overslag tyder pa en samlet anlaagssum pa et sted mellem 2,2 og 2,5 millioner
kroner. Det vil sige, at vi jo faktisk taler om en investering i samme stgrrelsesorden, som da vi fgrst
etablerede Halsnaes Bryghus A/S. Den helt store forskel er jo bare, at der den gang var en del der troede, at
det kunne lade sig g@re. Nu er vi rigtig mange, der ved at det kunne lade sig ggre!

Investeringen pateenkes finansieret ad tre kanaler: Udstedelse af yderligere B-aktier (det vender jeg tilbage
til om lidt) samt egne midler (der er jo heldigvis skabt en vis likviditet gennem ikke mindst gennem sidste
ars gode resultat). Resten ved laneoptagning.

Projektets endelige udformning vil naturligvis komme til at afhaenge af, hvor mange aktier vi kan s=lge, og
hvor meget kapital vi derigennem rader over. Et tillaegsgnske kunne jo veere en form for fleksibel
overdaekning af gdrdhaven, sd udnyttelsesgraden kunne gges betragteligt.

Vi haber saledes naturligvis, at det vil vise sig muligt at saelge rigtig mange B-aktier, saledes at vi for det
forste overhovedet kan skaffe den ngdvendige finansiering og dels for at begraense den rentebarende
laneoptagning mest muligt. Vi har heldigvis Igbende modtaget ganske mange forespgrgsler omkring en
eventuel nu emission, sa vi er forholdsvis optimistiske pa det punkt.

Til brug for aktieemissionen er der udarbejdet et prospekt, som allerede nu kan ses pa vores hjemmeside,
selvom det jo faktisk f@rst er gyldigt, nar | som aktionaerer (forhabentlig) har godkendt
vedtaegtsaendringerne, da det i henhold til Bryghusets vedteegter kraever det en generalforsamlings-
godkendelse inden en aktieemission kan saettes i veerk. Reglen er sdledes, at der pa den ordinzere
generalforsamling skal vaere afgivet min. 75 % af de mulig stemmer, og min. 75% af de afgive stemmer skal
stemme for. Safremt antallet af afgivhe stemmer ikke nar de 75 % (men safremt der er det ngdvendige
flertal), skal der indkaldes til ekstraordinzer generalforsamling, hvor der alene kraeves et flertal pa 75 %.

Vi haber naturligvis ikke, at det bliver ngdvendigt at afholde en ekstraordinaer generalforsamling, hvilket
naturligvis ogsa er grunden til, at vi pa det seneste har opfordret sa kraftigt, som vi har, til at de som ikke
kunne veere til stede i dag fik afgivet deres stemme via fuldmagt. Det er der heldigvis rigtig mange, der har
benyttet sig af. Ikke mere om aktieemissionen nu, den skal vi jo stemme om senere.

Omkring B-aktier kan jeg i gvrigt oplyse, at der fra en af vore B-aktionzerer, Henning Grosse, er indkommet
et forslag om etablering af et forum/database, hvor savel potentielle kgbere som potentielle sxlgere kunne
tilmelde sig, saledes at der derigennem skabes en kontakt mellem kgbere og salgere. Vi har (med Hennings
godkendelse) valgt at behandle dette forslag rent administrativt i stedet for at tage det op til afstemning pa
generalforsamlingen. Vi vil derfor, nar snart stgvet har lagt sig lidt efter fgdselsdag og generalforsamling,
tage skridt til oprettelse af et sddant forum (eventuelt i forbindelse med hjemmesiden). Det afggrende er
blot, at Bryghuset ikke kommer til at fungere som “bgrsmaegler”, men at eventuelle handler aftales direkte
mellem kgber og szlger.

Lad mig her til slut sla fast, at det pa alle mader gar godt for Halsnaes Bryghus. Vi kan alle sammen vaere
rigtig stolte over det fantastiske sted, som vi jo alle hver pa sin made har vaeret med til at skabe. Jeg kan
garantere for, at alle, som er involveret i Bryghuset, fortsat braender for — og vil arbejde stenhardt for — at
vores bryghus, som jo er en lidt unik blanding af et feelles kulturprojekt og en almindelig virksomhed, ogsa
fremover, pa et ansvarligt gkonomisk grundlag, vil udvikle sig positivt og kreativt til glaede for aktionzrerne,



kunderne, havnen og omradet. Et vaesentligt element i den fremtidige udvikling er naturligvis det projekt, vi
har forsggt at Igfte slgret for her i dag samt naturligvis fortsatte bestraebelser pa at udnytte vore faciliteter
mere uden for hgjsasonen. | den forbindelse forsggte vi jo i den forgangne vinter med udvidede
abningstider i forhold til tidligere. Den udvikling vil selvfglgelig blive viderefgrt ogsa fremadrettet.
Malesaetningen ma jo veere at vi engang er stand til pa et gkonomisk forsvarligt grundlag at holde fuld
abningstid hele aret!

Nu til “takkedelen”. Allerfgrst vil jeg gerne takke Tanja for hendes arbejde og hendes faglige bidrag til
Bryghuset gennem hendes 4 — 5 ar i bestyrelsen. Tanja har besluttet, at hun af arbejdsmaessige grunde
desveerre ikke laengere ser sig i stand til at deltage i bestyrelsen. Det er vi selvfglgelig kede af, men har
omvendt fuld forstaelse for Tanjas beslutning. Sa keempe tak til Tanja og al mulig held og lykke i dit nye job.
Tak selvfglgelig ogsa (og ikke mindst) til vores fantastiske direktion Mette og Maise, uden hvem et besgg pa
Bryghuset ville blive en tom og trist oplevelse. Tak for jeres fortsatte keempeindsats og jeres smittende
ildhu (og jeres sgde smil og keerlige betjening). Og de gvrige faste medarbejdere Claus og Tommy som
utreetteligt keemper for, at kgkkenet lever op til de forventninger, som | (og vi) altid har, nar vi skal spise pa
Bryghuset. Og i gvrigt for at skabe og fastholde en stemning i kekkenet som jeg er sikker p3, at de fleste
restauranter vil misunde os (i det mindste medarbejderne!). Tak ogsa selvfglgelig til Thomas for fortsat at
berige os med store gloplevelser igennem aret. Vi haber, at ogsa dette samarbejde kan fortszette i arene
fremover.

Stor tak ogsa til de mange, mange dygtige timelgnnede medarbejdere (af hvilke nogen jo efterhanden
nasten kan betragtes som fast inventar). Uden jer ville det jo simpelthen ikke kunne lade sig g@re.

Jeg er ngdt til ogsa i ar at rette en stor tak til de mange, som af ren interesse mgder op og pa helt frivillig
basis giver en hand med, nar det brander lidt pa. Uanset om det er vedligeholdelse eller en tjans bag
baren. MEN mest af alt: TAK til alle jer, som jo i virkeligheden gg@r det hele muligt, nemlig Danmarks absolut
og i seerklasse bedste gaester. Jeres opbakning er simpelthen utrolig (og i @vrigt helt afggrende for
Bryghusets succes). Jeg haber da ogsa, at den kommer til udtryk, nar vi forhabentlig snart skal til at salge B-
aktier. Aller sidst: Tak fra mig til mine kollegaer i bestyrelsen og de faste medarbejdere for endnu et
fantastisk ars samarbejde. Det er simpelthen en keempe forngjelse at fa lov til at arbejde sammen med sa
entusiastiske mennesker om et sa spandende projekt. Tak.

Der var ingen bemeaerkninger til bestyrelsens beretning, og den blev godkendt.

Ad 3. Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning til godkendelse samt
arsberetning

Dennis Mikkelsen fremlagde og gennemgik arsregnskabet.

Arets resultat udgjorde kr. 338.167. Overskuddet foreslas henlagt til egenkapitalen. Pengene tjenes i juni,
juli og august maned. Der har vaeret en stigning i salg af mad, som udger ca. 47,1 % af omsatningen.
Dakningsgraden er forbedret fra 12 til 13 % og dette tal maler bestyrelsen pa til alle bestyrelsesmgder.
Arsrapporten blev enstemmigt godkendt af forsamlingen.

Ad 4. Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold
til det godkendte regnskab

Overskuddet overfgres til naeste ar.
Forslaget blev enstemmigt godkendt.



Ad 5. Behandling af indkomne forslag, herunder evt. bemyndigelse til bestyrelsen
til udlodning af ekstraordinzert udbytte, jf. § 19. Bestyrelsen stiller forslag om
&ndring af vedtaegterne, herunder at bestyrelsen bemyndiges til at udvide
aktiekapitalen, jf. bilag 1

Bestyrelsesformanden gennemgik de enkelte forslag.

Dirigenten oplyste, at da der var tale om vedtaegtsaendringer, sa kraevede det til vedtagelse, at mindst 3/4
af den samlede aktiekapital pa kr. 2.092.000 eller kr. 1.569.000 var til stede, hvilket ikke var tilfaeldet.

Safremt savel 3/4 af de afgivne stemmer som 3/4 af den repraesenterede aktiekapital stemte for, ville
forslagene imidlertid kunne vedtages endeligt pa en ekstraordinar generalforsamling med 3/4 flertal
uanset stgrrelsen af den repraesenterede aktiekapital, jf. vedtaegternes § 10. De af bestyrelsen foreslaede
vedtaegtsaendringer blev efter en kort drgftelse og en vejledende tilkendegivelse fra forsamlingen sat til
afstemning under et. Forslagene blev enstemmigt vedtaget af de tilstedevaerende aktionaerer.

. Formanden oplyste, at bestyrelsen -snarest vil indkalde til en ekstraordinzer generalforsamling i henhold til
vedtaegterne.

Ad 6. Valg af medlemmer til bestyrelsen

Formanden oplyste, at Henrik Nielsen, Thomas Ingversen, Alex Lau Larsen, Lars Frederiksen, Jeppe Siglev og
Jens-Ole Pedersen er villige til at modtage genvalg. Dirigenten forespurgte, om der blandt forsamlingen var
kandidater til bestyrelsen. Dette var ikke tilfeldet. De naevnte blev herefter enstemmigt genvalgt.

Tanja Hoper gnskede ikke at modtage genvalg, og bestyrelsen foreslog Wicki Larsen som nyt
bestyrelsesmedlem bl.a. med den begrundelse, at Wicki har mange ars erfaring med restaurationsdrift. Der
var ikke andre kandidater til den ledige bestyrelsespost. Wicki Larsen blev valgt enstemmigt ind i
bestyrelsen. Hun har stor interesse i byen og havnen og glader sig til at bidrage med idéer og vaere med til
at se muligheder for Bryghuset.

Ad 7. Valg af revisor
Bestyrelsen foreslog genvalg af Revisorhuset Halsnaes.
Revisorhuset Halsnaes blev genvalgt.

Ad 8. Eventuelt

Bestyrelsen havde habet pa godkendelse jf. pkt. 5. Trods utrolig stor opbakning fra aktionaerer i form af
tilsendte fuldmagter og overvaedende tilslutning til projektet i det hele taget, er vi ngdt til at indkalde til
ekstraordinzer GF.

Tove Ngrholt gnskede at videregive stor ros til direktion og personale.

Karen Margrethe Hertz spurgte, om det er muligt at spge EU-midler (da vi er placeret “udkants Danmark”).
Til dette kunne Tanja, som ogsa er koordinator for den lokale aktionsgruppe, meddele, at der ikke gives
stgtte til kommercielle foretagender.

Da der herefter ikke var flere, der gnskede ordet, erkleerede dirigenten dagsordenen for udtgmt, takkede
for god ro og orden og haevede generalforsamlingen.



